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Fjarde kvartalet 2008

* Koncernens omsattning minskade med 11 procent till 287 MSEK (323)

 Avsattning for omstruktureringskostnader belastade rorelseresultatet med
46 MSEK

* Rorelseresultatet fore omstruktureringskostnader minskade till 9,6 MSEK
(49,1) med marginalen 3,4 procent (15,2)

* Resultat efter finansiella poster minskade till -31,4 MSEK (27,4 MSEK)

Helaret 2008

* Koncernens arsomsittning 6kade med 4 procent till 1 377 MSEK (1 323)

 Rorelseresultatet fore omstruktureringskostnader minskade med 21 procent
till 169,1 MSEK (213,2)

* Resultatet efter finansiella poster minskade med 46 procent till 108,6 MSEK
(201,5)

* Koncernens vinst efter skatt minskade med 45 procent till 73,1 MSEK (133,1)
e Vinsten per aktie minskade till 5:85 SEK (10:64)

e Styrelsen foreslar sankt utdelning till 1:00 SEK per aktie (2:50)



Koncernoversikt
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Resultat efter finansiella poster, MSEK
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Nyckeltal

Q4 Q4 Heléret Helaret
Koncernen 2008 2007 2008 2007
Nettoomsattning, MSEK 286,7 322,6 1376,7 1323,3
Rérelseresultat, MSEK -36,4 491 1231 213,2
Rorelsemarginal, % -12,7 15,2 8,9 16,1
Resultat efter finansiella poster, MSEK -441 44,9 108,6 201,5
Vinstmarginal, % -15,4 13,9 7.9 15,2
Resultat efter skatt, MSEK -31,4 27,4 731 1331
Vinst per aktie, SEK -2:51 2:19 5:85 10:64
Avkastning pa sysselsatt kapital, ROCE, (ackumulerat), % 16,1 34,0
Avkastning pa eget kapital, ROE, (ackumulerat), % 12,2 28,3
Soliditet, % 56,0 56,3
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2008 - ett omtumlande ar med stora svingningar

Arets forsta kvartal var det starkaste i koncernens historia
men redan i detta tidiga skede av aret fanns en viss osdker-
het hur lange den sa starka tillvaxten inom trailerbranschen
skulle halla i sig. Det fanns en del signaler som indikerade
en viss inbromsning. For lastbilsbranschen kéndes ddremot
tillvéxttakten i Europa stabil pd en fortsatt hog niva. Ett oros-
moln som tonade upp sig var den 6verhdngande risken for
Okade stalpriser.

Inom affarsomraddet RINGFEDER POWER TRANSMISSION
rddde stor efterfragan men hér fanns en oro for en kraftigt
forsvagad dollar vilket kunde péaverka affarsomradets verk-
samhet i USA.

Under kvartal tvd var omsattningen ndstan lika hog som
under det forsta rekordkvartalet. Men nu hade stalpriserna
borjat paverka védra produktkostnader vilket aktualiserade
behovet av ett 6kat fokus pa kontinuerliga rationaliseringar
inom koncernens samtliga processer. Det foreldg dven ett
behov av att hoja priserna for att kompensera for de 6kade
rdvarupriserna.

Strax innan sommaren var det glddjande nog dags for
marknadslansering av den helautomatiserade slapvagns-
kopplingen MFC. Efter pressvisningar i juni skapade den
mycket stort intresse och uppmarksamhet pa saval Elmia-
massan som vid Europas storsta lastfordonsméssa IAA
i Hannover.

Sommarperioden juli-augusti innebar starten pa en tydlig in-
bromsning inom trailerbranschen, medan savél lastbilsbranschen
som affarsomrddet RINGFEDER POWER TRANSMISSION
fortsatt hade en stark forsaljningsutveckling. Marknadssitua-
tionen var dock svarbeddmd och vi valde att ldgga mer fokus
pd den interna agendan och foérbereda fér nddvandiga atgar-
der att konjunkturanpassa verksamheten. Vi analyserade dven
behovet av att genomféra strukturrationaliseringar inom kon-
cernen. Samtidigt arbetade vi vidare med var ambition att
skapa tillvaxt genom foérvarv inom bada affarsomradena.

Den 7 november invigde vart indiska bolag RINGFEDER
POWER TRANSMISSION India sin nybyggda anldggning be-
ldgen i Chennai innehédllande kontor, distributionscenter samt
hall for att i framtiden bedriva slutmontering och kontroll.

| november fattades beslutet att flytta all tillverkning av
RINGFEDERSs sldpvagnskopplingar fran tyska Krefeld till fabriken
i Vanersborg. Detta som ett led i affarsomradets genomarbe-
tade strukturrationaliseringsprogram, men ocksa som en nod-
védndighet for att konjunkturanpassa verksamheten. Detta
omstruktureringsarbete kommer att prégla verksamheten
under hela 2009 och det berdknas vara avslutat under fjarde
kvartalet. Den bedémda omstruktureringskostnaden som
belastat 2008 ars resultat uppgar till 46 MSEK och totalt
berérs ca 60 personer i Krefeld.

| mitten av december sl6t vi avtal om att férvarva den
tyska GERWAH-koncernen vilket innebér att RINGFEDER
POWER TRANSMISSION expanderar sin verksamhet betydligt
frdn och med 1 januari 2009. GERWAH-koncernen omsatter
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ca 100 MSEK och har drygt 60 anstdllda. GERWAH kommer

med sin starka marknadsposition att bli ett bra komplement
pé ett flertal betydande geografiska marknader och starker
erbjudandet till den viktiga maskinindustrin.

Vad skall man da sidga om férvantningarna pa 2009?
Koncernens tva affarsomraden star infor en tuff utmaning
2009 déar marknadsutvecklingen dr mycket svarbedémd.
Marknaden inom VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT bedéms
vara svag under forsta halvaret. Férhoppningsvis 6kar aktivi-
teten pa marknaden under andra halvaret men totalt sett
kommer inte detta att kompensera for den svaga inledningen
av dret. Sannolikt kommer darfor affairsomradets omsattning
2009 att klart understiga 2008 ars niva.

For RINGFEDER POWER TRANSMISSION finns inte lika
tydliga tecken pa tillbakagdng i marknaden, &ven om man
realistiskt bor rakna med att den allmant svaga och osdkra
varldskonjunkturen kommer att paverka detta affarsomrade.
Beddmningen &r dock att RINGFEDER POWER TRANS-
MISSION genom sitt breda program av produkter och appli-
kationer pa en mer global marknad kommer att kunna hélla
omsattningen uppe pa bra niva.

Koncernen har en solid finansiell stallning och god tillgadng
till likviditet for att klara av ett tufft ar 2009, genomféra de
beslutade och igdngsatta strukturatgarderna och dven kunna
genomfora vissa forvarv om tillfalle skulle ges under den
rddande lagkonjunkturen.

Fokus kommer dock att ligga
pd att stdarka koncernens kon-
kurrenskraft genom att skapa
en mer flexibel kostnads-

struktur i och med genom-
forandet av de beslutade
strukturatgarderna.
Sammantaget innebdr detta
att koncernen kommer att
sta val rustad ndr marknaden
védnder uppat.

Anders Birgersson
VD och koncernchef



Koncernens utveckling

_

Helaret Q4 Q3 Q2 Q1 Helaret Q4 Q3 Q2 Q1
MSEK 2008 2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007 2007
Nettoomsattning 1376,7 286,7 3338 3748 3814 13233 322,6 3203 3317 348,7
Rorelseresultat 1231" -36,4 41,6 53,7 64,2 213,2 491 55,0 50,1 59,0
Rorelsemarginal, % 89 12,7 12,5 14,3 16,8 16,1 15,2 17,2 15,1 16,9
Resultat efter finansiella poster 108,6 -44/1 38,1 50,7 63,9 201,5 44,9 52,5 48,2 55,9
Vinstmarginal, % 79 -154 11,4 13,5 16,8 15,2 13,9 16,4 14,5 16,0
Resultat efter skatt 731 =314 24,7 34,7 451 1331 27,4 34,5 32,3 38,9
Vinst per aktie, SEK 5:85 -2:51 1:98 2:77 3:61 10:64 2:19 2:76 2:58 3:11
ROCE (ackumulerat), % 16,1 16,1 29,8 33,7 37,4 34,0 34,0 35,0 35,6 38,9
ROE (ackumulerat), % 12,2 12,2 23,9 28,5 32,6 28,3 28,3 31,4 32,9 36,1
Soliditet, % 56,0 56,0 58,9 56,8 58,2 56,3 56,3 50,7 49,0 47,7

1 Ingdr engdngspost om 46 MSEK

Omsittning och resultat

Fjarde kvartalet 2008: Omséattningen minskade med

11 procent till 286,7 MSEK (322,6) jamfort med fjarde

kvartalet 2007. Den faktiska volymminskningen var ndgot

storre, 12,5 procent, da hansyn tas till féorandringar i valuta-

kurserna for framférallt EURO och USD.
Kvartalsresultatet belastades med en avséttning pa

46 MSEK for den strukturatgéard som beslutades i novem-

ber inom affarsomradet TRUCK EQUIPMENT. Darmed

blev rorelseresultatet for kvartalet negativt, -36,4 MSEK

(49,1). Exkluderat denna avsattning minskade rorelseresul-

tatet till 9,6 MSEK med marginalen 3,4 procent (15,2).
Finansnettot paverkades negativt med ca 7 MSEK

pé grund av den svenska kronans férsvagning gentemot

EURON. Resultatet efter finansiella poster for kvartalet

blev dirmed —44,1 MSEK (44,9).

Helaret 2008

Koncernens omséttning utvecklades mycket positivt under
forsta halvaret 2008, men under tredje kvartalet kom en
inbromsning inom trailerbranschen som paverkade affars-
omradet VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT (TE). Inbroms-
ningen inom trailerbranschen &vergick i ett ndra nog
totalstopp under senare delen av fjarde kvartalet samtidigt
som en tydlig avmattning av efterfragan inom produkt-
omradet sldpvagnskopplingar kunde markas. For affars-
omradet RINGFEDER POWER TRANSMISSION (RPT) var
forsaljningen fortsatt god under hela aret. Sammantaget
innebar detta att koncernens omsattning for helaret
6kade med endast 4 procent till 1 376,7 MSEK (1 323,3)
och den faktiska volymoékningen for heldret blev 1,5 pro-
cent da hansyn tagits till valutakursernas utveckling.

Rorelseresultatet sjonk med 42 procent till 123,17 MSEK
(213,2), till hélften beroende pa avséttningen for under
fjarde kvartalet beslutade strukturatgarder. Koncernens
rorelseresultat innehaller dven koncerngemensamma kost-
nader pa 15,3 MSEK (13,1), som inte fordelats ut till afférs-
omradena. Rorelsemarginalen blev 8,9 procent (16,1).

Resultatet efter finansiella poster minskade med 46 pro-
cent till 108,6 MSEK (201,5) med marginalen 7,9 procent
(15,2). Vinsten per aktie efter skatt minskade till 5:85 SEK
(10:64).

Avkastningen pa sysselsatt kapital blev 16,1 procent
(34,0) och avkastningen pa eget kapital 12,2 procent (28,3).
Koncernens soliditet blev i stort sett oférandrad jamfort
med féregdende arsskifte och uppgick till 56,0 procent
(56,3).

Skattekostnad

Arets skattekostnad uppgick till 35,5 MSEK (68,4), varav
aktuell skatt utgjorde 51,9 MSEK (66,3). Skattekostnaden
motsvarar en skattesats for koncernen pa 32,7 procent
(34,0).

Investeringar

Koncernens nyinvesteringar under aret uppgick till

32,0 MSEK (16,9). | december traffades avtal om forvarv
av GERWAH-koncernen. GERWAH-koncernen kommer
att konsolideras i affairsomrddet RINGFEDER POWER
TRANSMISSION fran och med den 1 januari 2009. En
preliminar képeskilling om 84,9 MSEK har betalats.
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Finansiell stillning

Det egna kapitalet 6kade under éret till 664,7 MSEK (532,9)
och paverkades med 89,9 MSEK av differenser vid omrak-
ning av nettotillgadngar i utlandsk valuta.

Soliditeten minskade marginellt till 56,0 procent (56,3).

Likvida medel uppgick vid arets slut till 68,0 MSEK
(44,4), och darutover finns outnyttjade kreditloften om
117,6 MSEK.

Den 30 december betalade moderbolaget 84,9 MSEK
som ett forskott avseende foretagsforvarv vilket resulte-
rade i att koncernens rantebdrande nettolaneskuld under
aret okade med 46,3 MSEK och uppgick vid arets slut till
201,1 MSEK (154,8).

Relationen réntebédrande nettolaneskuld i férhdllande
till eget kapital var den 31 december 2008 0,30 (0,29 per
31 december 2007).

Kassaflode

Kassaflodet fradn den I6pande verksamheten uppgick till
120,3 MSEK (87,2). Under aret betalda nyinvesteringar
uppagick till 114,0 MSEK (16,6) varav 84,9 MSEK var for-
skott for foretagsforvarv. Koncernen erholl den 30 decem-
ber 2008 ett nytt forvarvslan i EURO motsvarande 54,7
MSEK vilket innebar att koncernens totala laneskuld och
finansiella kortfristiga skuld under aret 6kade med netto
12,2 MSEK. Utdelning till aktiedgarna gjordes med 31,2
MSEK (25,0). Arets kassaflode blev netto 18,5 MSEK (9,6).

Utsikter 2009

Koncernens tva affarsomraden star infor en tuff utmaning
2009 dar marknadsutvecklingen ar mycket svarbedomd.
Marknaden inom VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT
beddms vara svag under forsta halvaret. Férhoppningsvis
okar aktiviteten pad marknaden under andra halvédret men
totalt sett kommer inte detta att kompensera for den svaga
inledningen av aret. Sannolikt kommer darfor affarsom-
radets omsattning 2009 att klart understiga 2008 ars niva.

For RINGFEDER POWER TRANSMISSION finns inte lika
tydliga tecken pa tillbakagang i marknaden, &ven om man
realistiskt bor rdkna med att den allmant svaga och osédkra
vérldskonjunkturen kommer att paverka detta affars-
omrade. Bedémningen ar dock att RINGFEDER POWER
TRANSMISSION genom sitt breda program av produkter
och applikationer p& en mer global marknad kommer att
kunna halla omsattningen uppe pa bra niva.

Koncernen har en solid finansiell stéllning och god
tillgang till likviditet for att klara av ett tufft ar 2009,
genomfora de beslutade och igdngsatta strukturatgar-
derna och dven kunna genomfora vissa forvarv om till-
falle skulle ges under den rddande lagkonjunkturen.

Personal
Den 31 december 2008 var 436 personer (426) anstéllda
i VBG GROUP, varav 157 (168) i Sverige.

Under 2008 sysselsatte koncernen i genomsnitt 432 per-
soner (422). Av dessa var 162 (165) verksamma i Sverige.
Kostnaden for I6ner och sociala avgifter uppgick till 266,3
MSEK (242,4).

Aktiedata
Vinsten per aktie for aret var 5:85 SEK (10:64). Eget kapital
per aktie var 53:16 SEK den 31 december 2008, jamfort
med 42:64 SEK ett ar tidigare.

Antalet aktiedgare uppgick vid arsskiftet till 4 847 (5 125).
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Affirsomrade VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT

* Omséttningen i niva med féregdende ar, 1 124 MSEK (1 117)

e Strukturbeslut att flytta all tillverkning av slapvagnskopplingar till Sverige
belastade rorelseresultatet med 46 MSEK

e Rorelseresultatet blev 93,5 MSEK (179,7)

Omsittning/Resultat

VBG GROUP Helaret Q4 Q3 Q2 Q1 Helaret Q4 Q3 Q2 Q1
TRUCK EQUIPMENT, MSEK 2008 2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007 2007
Nettoomsattning 1123,7 221,0 265,8 316,2 320,7 11169 273,8 260,8 281,56 300,8
Rorelseresultat 93,5 -41,4 31,0 48,3 55,6 179,7 35,2 441 46,1 54,3
Rorelsemarginal, % 83 187 11,7 15,3 17,3 16,1 12,9 16,9 16,4 18,0
Nettoomsattning, MSEK Rorelseresultat, MSEK
= Kvartalsutfall = Rullande 12 mén = Kvartalsutfall = Rullande 12 man
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Fjarde kvartalet 2008
Inbromsningen inom trailerbranschen som boérjade under
tredje kvartalet 6vergick i ett ndra nog totalstopp under
senare delen av fjarde kvartalet. Samtidigt kunde en tydlig
avmattning av efterfragan inom produktomradet slapvagns-
kopplingar markas. Konsekvensen blev att affirsomradet
minskade sin omsattning med 19 procent till 221,0 MSEK
(273,8) under det fjarde kvartalet. En svagare svensk krona
paverkade omrdkningen av utldndska koncernforetags
omsattning varfor den faktiska volymminskningen var
nagot storre, 21 procent.

| november 2008 fattades beslut om att flytta tillverk-
ningen av RINGFEDERSs sldpvagnskopplingar fran fabriken
i tyska Krefeld till anlaggningen i Vanersborg. Detta som
en langsiktig strukturrationaliseringsatgard men dven som

Kvd kvl Kv2 Kv3 Kvd Kvl Kv2 Kv3 Kvd Kl Kv2 Kv3 Kvd O
2005 2006 2007 2008

ett led att konjunkturanpassa verksamheten.En avsdttning
for kostnader for genomforandet pd totalt 46 MSEK gjordes
i december. Omstallningen skall vara fullt genomford i
slutet av 2009.

Rorelseresultatet blev med anledning av strukturavsatt-
ningen negativt —41,4 MSEK (35,2).

Helaret 2008

For helaret 2008 var omsdttningen pa samma niva som
foregdende ar 1 123,7 MSEK (1 116,9). Med hansyn taget
till den forsvagade svenska kronkursen blev den faktiska
volymférandringen totalt en minskning med drygt 2 pro-
cent. Rorelseresultatet for affarsomradet blev 93,5 MSEK
(179,7) med rérelsemarginalen 8,3 procent (16,1).

Heléret Q4 Q3 Q2 Q1  Helaret Q4 Q3 Q2 Q1
Omsittning per marknad, MSEK 2008 2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007 2007
Sverige 201,7 451 43,7 55,8 571 1973 53,0 386 503 554
Ovriga Norden 146,0 376 294 36,7 423 145,7 36,1 304 388 404
Tyskland 3541 59,3 911 1058 979 358,7 874 899 877 937
Ovriga Europa 3658 696 819 1036 110,7 3646 888 828 964 96,6
Ovriga Virlden 56,1 94 19,7 143 12,7 50,6 8,5 191 8,3 14,7
VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT 1123,7 221,0 2658 316,2 320,7 11169 273,8 260,8 2815 300,8
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Affairsomrade RINGFEDER POWER TRANSMISSION

* Omsattningen 6kade med 23 procent till 253 MSEK (206)
* Rorelseresultatet minskade med 4 procent till 44,9 MSEK (46,6)
* Affarsomradet férvarvade den tyska GERWAH-koncernen

Omsittning/Resultat

RINGFEDER POWER Heléret Q4 Q3 Q2 Q1 Helaret Q4 Q3 Q2 Q1
TRANSMISSION, MSEK 2008 2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007 2007
Nettoomsattning 253,0 65,7 68,0 58,6 60,7 206,4 48,9 59,4 50,2 479
Rorelseresultat 449 8,7 13,6 10,5 121 46,6 17,3 12,8 8,7 7,8
Rérelsemarginal, % 17,7 13,2 20,0 17,9 20,0 22,6 35,4 21,5 17,3 16,4
Nettoomsittning, MSEK Rorelseresultat, MSEK
== Kvartalsutfall =— Rullande 12 méan = Kvartalsutfall =— Rullande 12 méan
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Fjarde kvartalet 2008
Det fjarde kvartalet 6kade forséljningen med 34 procent
till 65,7 MSEK (48,9). Med hansyn taget till valutakurs-
fordndringar var den faktiska volymékningen 35,5 procent.
Den globala oron som paverkat flera branscher paverkade
inte affairsomradets verksamhet ndmnvart under det fjarde
kvartalet.

Rorelseresultatet blev 8,7 MSEK (17,3) med rorelse-
marginalen 13,2 procent (35,4).

| december traffades avtal om forvarv av den tyska
GERWAH-koncernen som kommer att inforlivas med affars-

Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 0
2005 2006 2007 2008

omradet fran och med 1 januari 2009. GERWAH kommer
att komplettera RINGFEDER POWER TRANSMISSIONS
produkterbjudande pa ett flertal viktiga marknader.

Helaret 2008

For helaret 6kade omsattningen med 23 procent till 253,0
MSEK (206,4). Exkluderat paverkan fran omrékningen av
utlandska valutor var volymoékningen 21 procent. Rorelse-
resultatet minskade med 4 procent till 44,9 MSEK (46,6)
med en fortsatt bra rérelsemarginal 17,7 procent (22,6).

Heléret Q4 Q3 Q2 Q1 Helaret Q4 Q3 Q2 Q1
Omsittning per marknad, MSEK 2008 2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007 2007
Europa 99,2 236 249 249 258 796 197 235 180 184
Nordamerika 15,2 32,0 319 255 258 976 229 261 246 240
C)vriga Varlden 38,6 101 11,2 8,2 91 29,2 6,3 9,8 7.6 55
RINGFEDER POWER TRANSMISSION 2530 657 680 586 60,7 2064 489 594 502 479
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Moderbolaget

VBG GROUP AB:s verksamhet dr inriktad pd att 6vergripan-
de leda, utveckla och samordna koncernen. Tillgangarna i

moderbolaget bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag
samt varumarken. Bolaget d4ger dven industrifastigheten i

Véanersborg som hyrs av dotterbolaget VBG GROUP TRUCK
EQUIPMENT AB.

Malsattningen dr att koncernens immateriella tillgdngar
i form av varumérken och andra rattigheter skall samlas
direkt i moderbolaget. VBG GROUP AB fokuserar pa att
vidmakthalla och utveckla koncernens samtliga varumarken
och rattigheter.

Moderbolagets nettoomséattning avser foretradesvis
koncerninterna tjdnster, licensintédkter och hyror och upp-
gick under &ret till 31,8 MSEK (28,5). Resultatet efter
utdelningar fran koncernféretag och finansnetto uppgick
till 106,3 MSEK (52,4).

Forslag till utdelning

Styrelsen i VBG GROUP AB (publ) foreslar arsstamman
20009 att besluta om en sankning av utdelningen till 1:00
SEK per aktie (2:50) for rakenskapsaret 2008. Den fore-
slagna utdelningen innebdr en total utbetalning av medel
frdn moderbolaget motsvarande 1,9 procent av koncer-
nens egna kapital vid drets slut och 17,1 procent av kon-
cernens vinst efter skatt.

Arsstimma och arsredovisning

Arsstimma 2009 kommer att hallas den 12 maj k. 17.00 i
bolagets lokaler pd Herman Kreftings gata 4 i Vdnersborg.
Arsredovisning kommer att publiceras pa bolagets hemsida
under vecka 15, 2009 och samtidigt hallas tillgéanglig pa
VBG GROUP AB:s kontor i Védnersborg.

Rapporteringstillfallen 2009/2010
Delarsrapport 3 mdn 12 maj 2009
Arsstimma 2008 12 maj 2009
Delarsrapport 6 man 20 augusti 2009
21 oktober 2009
februari 2010

Delarsrapport 9 man
Bokslutskommuniké 2009

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner med ndrstdende som vésentligt paverkat
foretagets stdllning och resultat har inte forekommit
under 2008. Transaktioner med narstaende under 2007
finns redovisade i Not 5 i Arsredovisningen for 2007.

Forvdrv av GERWAH-koncernen

| december sl6ts avtal om forvarv av GERWAH-koncernen.
GERWAH-koncernen kommer att konsolideras i affars-
omradet RINGFEDER POWER TRANSMISSION fr o m den
1 januari 2009. En preliminar kopeskilling om 84,9 MSEK
har erlagts. Enligt prelimindra berdkningar medfor forvarvet
att materiella anldggningstillgangar tillfors ca 30 MSEK,
immateriella anldggningstillgangar ca 63 MSEK samt
omséattningstillgangar ca 45 MSEK. GERWAH-koncernen
omsdtter ca 100 MSEK och har drygt 60 anstéllda.

Redovisningsprinciper
Denna rapport 4r uppréttad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och IAS 34, Deldrsrapportering.

VBG GROUP tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS) och en sammanfattning av de viktigaste
redovisningsprinciperna framgar av not 1 i Arsredovisning
for 2007.

Under 2008 har endast tre nya tolkningsuttalanden
fran IFRIC tratt i kraft och ingen av dem har haft nagon
paverkan pa koncernens rékenskaper.

Moderbolagets finansiella rapportering ar upprattad i
enlighet med Arsredovisningslagen och Redovisningsra-
dets Rekommendation 2.1, Redovisning for juridiska per-
soner, sésom beskrivs i Arsredovisningen for 2007.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Koncernens och moderbolagets védsentliga risk- och osdker-
hetsfaktorer inkluderar verksamhetsrelaterade operationella
risker i form av ravarurisker, produktrisker, utvecklingsrisker,
immaterialrattsliga risker, miljorisker, politiska risker, avbrott-
och egendomsrisker, konjunkturrisker, IT-sdkerhetsrisker
och legala risker. Till detta kommer bland annat finansiella
risker som finansieringsrisker, likviditetsrisker, ranterisker,
valutarisker samt kredit- och motpartsrisker.

For utforligare beskrivning av koncernens risker och
riskhantering se VBG GROUP AB:s arsredovisning for
2007 not 2.

Vénersborg den 24 februari 2009
VBG GROUP AB (publ)

Styrelsen

For ytterligare information kontakta: Anders Birgersson, VD och koncernchef
Telefon: 0521-27 77 67, 0702-27 77 78. E-post: anders.birgersson@vbggroup.com
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Koncernresultatrikning i sammandrag

Q4 Q4

Okt-Dec Okt-Dec Helaret Helaret

MSEK 2008 2007 2008 2007
Nettoomséttning 286,7 322,6 1376,7 1323,3
Kostnad for sélda varor -238,6' -202,7 -935,21 -813,5
Forsaljningskostnader -56,5 -50,4 -205,5 -184,3
Administrationskostnader -27,9 -14,5 -94,8 -93,3
Forsknings- och utvecklingskostnader -5,3 -6,1 -21,0 -18,3
Ovriga rérelseintikter/kostnader 52 0,2 2,9 -0,7
Rorelseresultat -36,4 49,1 1231 213,2
Finansnetto 7,7 -4,2 -14,5 -11,7
Resultat efter finansiella poster -441 44,9 108,6 201,5
Skatt 12,7 -17,5 -35,5 -68,4
Resultat efter skatt -31,4 27,4 731 1331
Avskrivningar som belastat resultatet -7.5 -7.3 -30,4 -29,3
Resultat per aktie efter skatt =2:51 2:19 5:85 10:64
Antal aktier vid periodens slut? ('000) 12 502 12 502 12 502 12 502
Genomsnittligt antal aktier under perioden 12 502 12 502 12 502 12 502
Antal egna aktier vid periodens slut 1192 1192 1192 1192
Genomsnittligt antal egna aktier 1192 1192 1192 1192

1 Omstruktureringskostnader om 46 MSEK ingar.
2 Bolaget har inga utestaende teckningsoptioner eller konvertibler.

Koncernbalansrikning i sammandrag

MSEK 2008-12-31 2007-12-31
Goodwill 2573 222,6
Andra immateriella anldggningstillgangar 67,8 62,2
Materiella anldggningstillgangar 151,9 140,7
Finansiella anldggningstillgdngar 13,6 21
Forskott avseende foretagsforvarv 84,9

Summa Anliaggningstillgangar 575,5 427,6
Varulager 309,1 250,4
Fordringar 235,0 223,9
Kassa, bank och kortfristiga kapitalplaceringar 68,0 44,4
Summa Omesattningstillgangar 6121 518,7
SUMMA TILLGANGAR 1187,6 946,3
Eget kapital 664,7 532,9
Réantebdrande langfristiga skulder 176,2 149,3
Ej rantebdrande langfristiga skulder 62,5 61,9
Réantebarande kortfristiga skulder 92,9 499
Ej rantebdrande kortfristiga skulder 191,3 152,3
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1187,6 946,3
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Forandringar i koncernens eget kapital

Helaret Helaret
MSEK 2008 2007
Ingaende eget kapital enligt balansridkning per 31 december 532,9 406,8
Omrékningsdifferenser 89,9 18,0
Resultat efter skatt 731 1331
Utdelning -31,2 -25,0
Eget kapital vid periodens utgang 664,7 532,9
Kassaflodesanalys i sammandrag
Helaret Helaret
MSEK 2008 2007
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore forandringar i rorelsekapital 146,6 146,3
Forandring i rérelsekapital -26,3 -59,1
Kassaflode I6pande verksamhet 120,3 87,2
Kassaflode investeringsverksamhet -114,0 -16,6
Kassaflode finansieringsverksamhet 12,2 -61,0
Arets kassaflode 18,5 9.6
Likvida medel vid arets borjan 44 4 33,7
Omrékningsdifferens likvida medel 51 11
Likvida medel vid periodens slut 68,0 44,4
Outnyttjad checkrakningskredit 117,6 1291
Disponibla likvida medel 185,6 173,5
Nyckeltal for koncernen
Helaret Helaret
2008 2007
Vinstmarginal (ROS), % 7.9 15,2
Avkastning pa eget kapital (ROE), % 12,2 28,3
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 16,1 34,0
Soliditet, % 56,0 56,3
Eget kapital per aktie, SEK 53:16 42:62
Kassaflode per aktie (fore forandring i rorelsekapital), SEK 11:72 11:70
Borskurs periodslut, SEK 51:00 124:50
Antal sysselsatta, genomsnitt 432 422
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Moderbolagets resultatrdakning

Helaret Helaret
MSEK 2008 2007
Nettoomsittning 31,8 28,5
Rorelsekostnader -29,8 -32,9
Rorelseresultat 2,0 -4,4
Finansnetto 104,3 56,8
Resultat efter finansiella poster 106,3 52,4
Bokslutsdispositioner -0,3 -31
Skatt -3,0 -2,0
Resultat efter skatt 103,0 47,3
Moderbolagets balansrdkning
MSEK 2008-12-31 2007-12-31
Immateriella anldggningstillgangar 20,6 21,6
Materiella anldggningstillgangar 9,7 10,7
Finansiella anldggningstillgédngar 491,5 491,5
Forskott avseende foretagsforvarv 84,9
Summa Anldggningstillgangar 606,7 523,8
Fordringar 449 40,2
Kassa, bank och kortfristiga kapitalplaceringar 10,0 4,6
Summa Omsattningstillgangar 54,9 44,8
SUMMA TILLGANGAR 661,6 568,6
Eget kapital 338,6 266,8
Obeskattade reserver 28,7 28,4
Avséttningar 7,6 11,6
Langfristiga skulder 76,5 66,3
Kortfristiga skulder 210,2 195,5
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 661,6 568,6
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VBG GROUP AB (publ)
Box 1216

SE-462 28 Vénersborg
Tel +46 521 27 77 00
Fax +46 521 27 77 93
Besoksadress:

Herman Kreftings gata 4
www.vbggroup.com

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT
Sverige

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT AB
Box 1216

SE-462 28 Vénersborg

Tel +46 521 27 77 00

Fax +46 52127 77 90

www.vbg.se

Umeéfilial:

Umestans Foretagspark Hus 2
SE-903 47 Umed

Tel +46 90 271 10
www.vbg.se

Tyskland

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT GMBH
Postfach 13 06 19

DE-47758 Krefeld

Tel +49 2151 835-0

Fax +49 2151 835-200

www.ringfeder.de
www.edscha-trailer.com

Tjeckien

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT S.R.O.
Ke Gabrielce 786

CZ-39470 Kamenice nad Lipou

Tel +420 565 422 402

Fax +420 565 422 405
www.edscha-trailer.com

Danmark

VBG GROUP SALES A/S
Industribuen 20-22
DK-5592 Ejby

Tel +45 64 46 19 19
Fax +45 64 46 10 88
www.vbg.dk

- VBG GROUP

Organisationsnummer 556069-0751

Norge

VBG GROUP SALES AS
Postboks 94 Leirdal
NO-1009 Oslo

Tel +47 23 14 16 60
Fax +47 23 14 16 61
www.vbg.no

England

VBG GROUP SALES LIMITED
Unit 9, Willow Court

West Quay Road, Winwick Quay
Warrington, Cheshire WA2 8UF
Tel +44 1925 23 41 11

Fax +44 1925 23 42 22
www.vbgltd.co.uk

Belgien

VBG GROUP ETES NV
Europark 2070
BE-3530 Houthalen
Tel +32 11 609 090
Fax +32 11 602 018
www.sesam.be

VBG GROUP SALES BENELUX NV
Industrie Zuid Zone 2.2
Lochtemanweg 50

BE-3580 Beringen

Tel +32 11 458 379

Fax +32 11 458 378
www.vbggroup.be

Nederlanderna

Filial:

VBG GROUP SALES BENELUX NV
Alaertslaan 12

NL-5801 DC Venray

Tel +31 478 514 143

Fax +31 478 515 790
www.vbggroup.be

Frankrike

ONSPOT E.U.R.L

14 Route de Sarrebruck
FR-57645 MONTOY-FLANVILLE
Tel +33 387 763 080

Fax +33 387 761 944
www.onspot.fr

RINGFEDER POWER TRANSMISSION
Tyskland

RINGFEDER POWER TRANSMISSION GMBH

Postfach 13 06 19
DE-47758 Krefeld

Tel +49 2151 835-0
Fax +49 2151 835-200
www.ringfeder.de

GERWAH GMBH
Lutzeltaler Str. 5a
D-63868 Grosswallstadt
Tel +49 6022 2204 0
Fax +49 6022 2204 11
www.gerwah.com

Tjecken

GERWAH S.R.O.

Oty Kovala 1172
CZ-33441 Dobrany

Tel +420 377 201 511
Fax +420 377 900 860
www.gerwah.com

GP TRADE S.R.O.

Oty Kovala 1172
CZ-33441 Dobrany

Tel +420 377 201 511
Fax +420 377 900 860
www.gerwah.com

USA

RINGFEDER CORPORATION
165 Carver Avenue
Westwood, N.J. 07675

Tel +1 201 666 3320

Fax +1 201 664 6053
www.ringfeder.com

GERWAH USA INC.
305 Etowah Trace
Suite 102
Fayetteville, GA
US-30214 Atlanta
Tel +1 678 674 1090
Fax +1 678 674 1094
www.gerwah.com

Indien

RINGFEDER POWER TRANSMISSION
INDIA PRIVATE LTD.

Plot No. 4, Door No. 220

Mount Poonamallee High Road
Kattuppakkam

Chennai-600056

Tel +91 44 26496-411

Fax +91 44 26496-422



